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évaluer la performance du projet sur la base 
de la documentation disponible, 
des réponses apportées par les responsables du projet p pp p p p j
des points de vue exprimés par les bénéficiaires
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Tableau II.1 : Log Frame                       

Hié hi Vi i /B t /Obj tif I di t d f S i i é l ti H thèHiérarchie Vision/Buts/Objectifs Indicateurs de performance Suivi-évaluation Hypothèses 

I. Vision des partenaires 
Un programme MBF d’études 
post-universitaire international, 
bili é i li é t

Accréditation par CAMES
Nombre de langue et couverture 
géographique
Nombre d’options offertes et

Rapport du CAMES
Rapport du CESAG

Le CESAG constitue le 
cadre approprié pour 
mettre en œuvre le 
programme Mise en placebilingue, spécialisé et 

professionnel en Banque et 
Finance

Nombre d options offertes et 
degré de spécialisation 
Activités et composition du CO

programme Mise en place 
du partenariat et 
démarrage du projet en 
septembre 2000.

II Missions assignées au Nombre et qualité des Rapport du CESAG Le projet de fusion duue II. Missions assignées au 
CESAG : Contribuer au 
renforcement des capacités de 
cadres Africains dans le secteur 
bancaire et financier

Nombre et qualité des 
interventions du pôle Banque et 
Finance du CESAG au niveau 
du secteur

Rapport du CESAG
Rapports des Banques 
Centrales

Le projet de fusion du 
CESAG et du COFEB  
s’accomplit
Présence du CESAG sur 
le marché mondial des 
MBFLo

gi
qu

Développer la culture de marché 
financier en Afrique et susciter 
l’intérêt pour la gestion des 
risques

MBF 

(Obj tif/B t)dr
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L

II. Buts (Objectif ultime) (Objectif/But)

Augmenter considérablement le 
nombre d’africains diplômés en 
management d’entreprise selon le 
t d d i t ti t

Reconnaissance internationale 
du MBF  (AMBA , AACSB, 
EQUIS)
R i l

Charte du programme
Classement de revues  
spécialisées en finance

Le partenariat technique et 
financier rend le 
programme accessible 

did t
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standards internationaux et 
capables d’occuper des postes de 
direction dans le secteur privé et 
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organisations publiques et 
privées
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professionnelles…)

aux candidats 
sélectionnés
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Tableau II.1 : Log Frame                       

Hiérarchie Vision/Buts/Objectifs Indicateurs de performance Suivi-évaluation Hypothèses 

Objectifs spécifiques (Objectifs 
spécifiques/But)spécifiques/But)

1. Renforcer la capacité 
institutionnelle du CESAG pour 
assurer une formation supérieure 
an banque et finance de niveau 

Le projet organise 5 années 
académiques de  40 étudiants 
MBF
L’IBF prend la suite du projet et 

Rapports d’activité de 
l’IBF
Rapports du CE
Rapports des missions 

Pôle Banque et Finance 
du CESAG intégré et 
autonome au plan 
institutionnel et financierq

international
p p j

dispose d’une capacité 
autonome de formation MFB 

pp
de suivi des partenaires
Rapport d’évaluation 
des cours et 
séminairesue 2. Former un noyau de cadres 

spécialisés en banque et finance 
pour pérenniser les capacités de 
formation spécialisées afin de 
réduire la dépendance du

Le projet organise le cours de 
formation de formateurs chaque 
année
L’IBF prend la suite du projet et 
dispose d’une capacité

id Le statut des enseignants 
est attrayant 
La compétence des 
formateurs est reconnue 
par leur tuteurLo

gi
qu

réduire la dépendance du 
programme vis-à-vis des 
partenaires internationaux

dispose d une capacité 
autonome de formation de 
formateurs 

par leur tuteur 

3. Former une masse critique de Niveau et nombre  séminaires id Existence de sponsors dr
e 

L

q
professionnels de la finance 
ressortissants de l’Afrique 
Subsaharienne, pour faire face 
aux besoins de modernisation du 
secteur financier en pleine

organisés chaque année  et de 
participants aux séminaires et 
conférences et notoriété des 
animateurs 
Niveau et nombre d’étudiants en

p
Participation effective des 
décideurs de haut niveauC

ad

secteur financier en pleine 
transformation grâce à la 
globalisation des marchés 
financiers

Niveau et nombre d étudiants en  
activité
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Tableau II.1 : Log Frame        suite               

Hiérarchie Vision/Buts/Objectifs Indicateurs de performance Suivi-évaluation Hypothèses 

Résultats attendus Rapports d’exécution (Résultats/Objectifs)

Le MBF post-universitaire attire et Ratio candidatures/admissions id Nombre croissant de 
forme des jeunes diplômés et des 
professionnels

candidats et sélection 
rigoureuse 

La viabilité et la pérennité sont 
assurées à travers la formation de 
f t

Ratio candidatures/admissions Nombre croissant de 
candidats et sélection 
iue formateurs rigoureuse 

Les cours de haut niveau de 
courte durée sont organisés en 
face à face et à distance et 
couvrent un nombre varié de

Ratio participants/thèmes : 
-développement des marchés 
financiers 
finance et la gestion

Dossiers d’appel à 
propositions

Participation effective des 
cadres et décideurs de 
haut niveau 
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gi

qu

couvrent un nombre varié de 
sujets , y compris la micro-finance

-finance et la gestion 
d’entreprise 
- développement de micro et de 
PME 
-- développement de dr

e 
L

l’entreprenariat 
-- micro-finance 
-- bonne gouvernance,  
transparence et intégrité de la 
gestion

C
ad

gest o
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parcoursparcours

Hiérarchie Indicateurs de performance Suivi-évaluation Hypothèses 

Composantes (Résultats/Composa
ntes)

1 App i a DI et a RH Rapports d’activités Fonds mobilisés1.  Appui au DI et aux RH Rapports d activités
Rapports CE et CO

Fonds mobilisés

1.1  Mise en place du MBF 200 Cadres supérieurs titulaires du MBF

1.2  Salle de marché école Nombre  de jour de fonctionnement des 
postes reliés en temps réel aux 
différentes sources d'informations : Cours 
des titres, informations économiques et 
financières…

1 3 M bili ti d t 1 C fé i l ll D i d’ l àue 1.3 Mobilisation des experts 
africains 

1 Conférence inaugurale annuelle Dossiers d’appel à 
propositions

1.4 Cours de courte durée de 
haut niveau

Nombre de séminaires id

Lo
gi

qu

2. Formation de formateurs

2.1 Formation locale 10 Experts formateurs régionaux africains 
1 Chef de projet MBF nommé à mi-
parcours (2004)

Rapports d’activités
Dossiers de 
candidaturesdr

e 
L

2.2 Formation à distance 2 par année id

3. Mastère Banque et Finance id

3.1 Tronc commun 40  étudiants par promotion pour 400 
he res de co rs par année

id

C
ad

heures de cours par année

Cours en Option : 
Banque et Finance

40 étudiants répartis entre les 2 options 
pour 300 heures de cours

id

3.3  Stage et mémoire 40 stages organisés par année
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40 mémoires rédigés par année
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Hiérarchie Vision/Buts/Objectifs Indicateurs de 
performance

Suivi-évaluation Hypothèses 
p

Composantes (Résultats/Composa
ntes)

Apports et ressources dont : 3 379 500 € Préconditions : 
1. Appui au développement 
institutionnel et des 
ressources humaines

2 429 300

1 1 Mise en place du MBF

Obtention de plus de 60 % du financement
ACBF 1 500 000 1 743 200 Budget de 

fonctionnement

Stagiaires 570 000 750 000 10 Bourses 
d’études ue 1.1  Mise en place du MBF

1.2  Salle de marché école

1.3 Mobilisation des experts africains 

1.4 Cours de courte durée de haut 

UE 345 000 450 000 Chef de projet (3 
ans)

BDF 225 000 198 200 Budget 
d’Investissement

Lo
gi

qu

niveau

2. Formation de formateurs 200 000

2.1 Formation locale

BCEAO 225 000 100 000 Formation à 
distance

BEAC 225 000 100 000 Formation de 
formateurs

Banque Mondiale 185 000 38 100 Etudes et 
é l tidr

e 
L

2.2   Formation à distance 

3. Mastère Banque et Finance 750 000 (bourses)

3.1 Tronc commun

évaluation 

AFD - CEFEB 152 500

Form. continue 105 000

Autres sponsors 60 000

C
ad

3.2  Cours en Option : Banque et 
Finance

3.3  Stage et mémoire

Coop. française 42 700

Gap financier - 220 700

Total 3 379 500 3 379 500
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e GouvernanceGouvernance ModMod

uv
re

e 
no

te

(Procédures de prise de décison, critères de choix, (Procédures de prise de décison, critères de choix, 
institutionnalisation du projet)institutionnalisation du projet) MM

RéactivitéRéactivité Non SNon S

n 
œ

u
m

ei
lle

ur
e

M
odes

M
odes

Réactivité Réactivité 
(Baisse du cours du $US)(Baisse du cours du $US)

Non SNon S

FlexibilitéFlexibilité ModMod

se
 e

à 
3 

: 1
 m
ste
steFlexibilitéFlexibilité

(Recrutement du Chef de projet)
ModMod

Coordination des soutiensCoordination des soutiens No SNo S

M
is 1 
à Coordination des soutiensCoordination des soutiens

(BEAC, BM)(BEAC, BM)
No SNo S
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SS
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parcoursparcours Membres des organes du projet

Comité Exécutif Conseil d’Orientation
BDF/ IBFI BDF/ IBFI 
BCEAO BCEAO -- Directeur de la FormationDirecteur de la Formation
BEACBEAC Di t d l F tiDi t d l F tiBEAC BEAC -- Directeur de la FormationDirecteur de la Formation
AFD/CEFEB AFD/CEFEB -- Directeur du CEFEB Directeur du CEFEB AFD/CEFEBAFD/CEFEB
ACBF ACBF -- Directeur des Opérations Directeur des Opérations ACBFACBFuv

re

AON AON 
CE CE -- Administrateur PrincipalAdministrateur Principal CE CE --Office de Coopération Europe AIDOffice de Coopération Europe AID
CESAG CESAG -- Directeur GénéralDirecteur Général CESAGCESAGn 

œ
u

Chef du ProjetChef du Projet Le Chef du Projet,Le Chef du Projet,
Ministère Français des Affaires EtrangèresMinistère Français des Affaires Etrangères
B M di lB M di lse

 e
n

Banque MondialeBanque Mondiale
CAMES CAMES 
Les établissements de crédit, les entreprises et Les établissements de crédit, les entreprises et 

M
is

les associations professionnelles sous les associations professionnelles sous 
régionales intéressées par le programmerégionales intéressées par le programme
Les Universités associées et des intervenantsLes Universités associées et des intervenants

ContexteContexte PerformancePerformance
GlobaleGlobale
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1.1.L'Association des étudiants du MastèreL'Association des étudiants du Mastère
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Développement du programme
Pé é i d b i

Sat
2
3Pénétration du secteur bancaire 3

Opérationnelle
G ti t i i d t t d l f ti

Moy
2

0%

S
a

Gestion et suivi des extrants de la formation
audit et évaluation
Maîtrise du marché final (market making)

2
1
3

st
io

n 
st

io
n 

at
io

n 
10

atisfais

Maîtrise du marché final (market making) 3
Marketing
Promotion

Mod
3

G
es

G
es

on
dé

ra

sante

Promotion
Benchmark

3
2

Financière Sat

P
o

Tarification
coûts

2
2

Admnistrative et organisationnelle
Comptabilité
R h i

Re
1
2

ContexteContexte PerformancePerformance
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Ressources humaines 2
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Directeur Général du 
CESAG

Comité Exécutif

C il d’O i t ti
Chef du Projet

Conseil d’Orientation

st
io

n 
st

io
n 

Comptable
Secrétaire

Comité 
pédagogiqueG
es

G
es

Chauffeur
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parcoursparcours Statut des objectifs, résultats et composantes                    

ND : Non disponibleND : Non disponible
% de 

réalisation
Objectifs spécifiques

1 Renforcer la capacité institutionnelle du CESAG 83%1. Renforcer la capacité institutionnelle du CESAG 83%
2. Former un noyau de cadres spécialisés 40%

3 Former une masse critique de professionnels ND*st
io

n 
st

io
n 

3. Former une masse critique de professionnels ND
Résultats attendus 
Le MBF attire et forme des jeunes diplômés et des

G
es

G
es

Le MBF attire et forme des jeunes diplômés et des 
professionnels
La viabilité et la pérennité à travers la formation de 
formateurs
Les cours de haut niveau de courte durée ND*

ContexteContexte PerformancePerformance
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parcoursparcours Composantes 

1 Appui au DI et RH1. Appui au DI et RH
1.1  Mise en place du MBF
1 2 S ll d hé é l ND1.2  Salle de marché école ND
1.3 Mobilisation des experts africains 0%
1.4 Cours de courte durée de haut niveau ND
2. Formation de formateurs

st
io

n 
st

io
n 

2.1 Formation locale 40%
2.2 Formation à distance 0%G

es
G

es

3. Mastère Banque et Finance
3.1 Tronc commun 73,5%,
Cours en Option : Banque et Finance 73,5%
3.3 Stage et mémoire 73,5%

ContexteContexte PerformancePerformance
GlobaleGlobale
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3.3  Stage et mémoire 73,5%
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Tableau II.6 : Tarification des  prestations par module

R
A

LM
CF

M
R

FE E D
SU

P

IF
R

20 000

25 000

A C
D

EF
M

S
M

O
BM

S
SF

15 000

rost
io

n 
st

io
n 

PM
S

FM
D

M
C

M
FS

C
TS

M
IF G
F

10 000

Eu
r

G
es

G
es

I
PG

CG
B

M
SA

CB
C

O
PB

RB
P

D
EF

P
M

M
P

EF
ED

C
CO

M
BS

CM
PD

FA
B5 000

0

Modules
1                       2 3                                                          4            5
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parcoursparcours MBF, lMBA et Ms Finance : une comparaison internationale

C
l

M
B

Frd'I

A
u

C
h

de A
g

D
u

TySa C
o

(no

PrbaB
o

A
g

M
aassem

ent 
B

A  2004

ais 
Inscription

utres 
harges
e scolarité

ge m
oyen

urée (m
ois)

ype de 
alle

ohorte 
om

bre)

rêt 
ancaire
ourse

ge du 
aster 

MBF/CESAG 25 000 2 124  000 32 12 Marché - oui 4

MBA Finance /IMD Lausanne 1er 23 336 116 8 485 860 31 10 89 oui    oui 30

MSFI /HEC Jouy en Josas 4e 74 319 928 12

MBA Finance /MIT Sloan  Mass 5e 18 596 072 13 551794 e Trade

MBA Finance /INSEAD 12e 28 534 130 10st
io

n 
st

io
n 

MBA Finance /INSEAD 
Fontainebelau

12e 28 534 130 10

Ms BF /Hfd   Frankfurt 983 936 10 331 323 27 2250 
h

101 15G
es

G
es

MBF /IBF Lausanne 4 030 784 12 High 
tech

12

Ms Finance /Bentley  Mass 16-21 Marché

MBFD /Finafirca Turin 23 039 834 32 12 28 20

MBF CEEC /Finafirca Turin 13 545 512 32 11 28 20

MBF Ghent Belgique 320 107 262 383 11
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MBF Ghent  Belgique 320 107 262 383 11
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AttractivitéAttractivité RemRem
ité

••EtudiantsEtudiants
••FormateursFormateurs

11
11

is
ib

il
e 

no
te ••Professionnels seniorsProfessionnels seniors

••Partenaires nouveauxPartenaires nouveaux
33
55

Satis
Satis

et
 v

i
ei

lle
ur

e Partenaires nouveauxPartenaires nouveaux

VisibilitéVisibilité

55

MoyMoy

faisan
faisan
tiv

ité
 

7
: 1

 m
e VisibilitéVisibilité

••InternationaleInternationale
••PanafricainePanafricaine

MoyMoy
33
33

nte (1
nte (1

ttr
ac

t
1 

à 
7 PanafricainePanafricaine
••LinguistiqueLinguistique
••RégionaleRégionale

33
33
44

0%
)

0%
)

A
t RégionaleRégionale

••GenreGenre
44
55
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Attractivité du CESAG et du MBFAttractivité du CESAG et du MBF

Inscrits MBF
2005té

Inscrits CESAG

Inscrits MBF 2004
2003
2002si

bi
lit

Reçus CESAG

Reçus MBF

et
 v

i

Candidatures  MBF

Reçus CESAG

ct
iv

ité
 

0 200 400 600 800 1000 1200 1400 1600

Candidatures CESAG

A
ttr

ac

0 200 400 600 800 1000 1200 1400 1600
Nombre d'étudiants

A
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Les ressortissants de  3 pays capturent le MBF
Tandis que ceux de l’UEMOA se réservent le prog 
d f f

la
 

la
 

de form form

40

s 
de
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de
 

onon 30

35

tiq
ue

s
tiq

ue
s

ci
pa

tio
ci

pa
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re
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e es20
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ar
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C
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re
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un ng
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C
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ac
C
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ac PP C
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Sé
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C
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CC 0

Les anglophones et les femmes en minorité
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Année 200

200

200

200

Tot %
C

ESG

200
p.m

Statistiques du programme de formationStatistiques du programme de formation

02 03 04 05 tal

%SA
G 06 
m

Formation MBF
Candidatures reçus 242 212 261 311 1026 20,7% 292té Candidatures reçus 242 212 261 311 1026 20,7% 292
Etudiants acceptés 60 100 40 40 180 4,9% 62
Taille de promotions 28 43 39 37 147
Ratio Reçus/Candidats % 11 6% 28 3% 14 9% 11 8% 14 3%si

bi
lit

Ratio Reçus/Candidats % 11,6% 28,3% 14,9% 11,8% 14,3%
Anglophones 0 0 8 0 8
UEMOA et CEMAC 28 43 31 37 139
UEMOA 28 27 29 32 77

et
 v

i

UEMOA 28 27 29 32 77
CEMAC 8 5 2 9 24
Femmes 2 11 6 2 21

ct
iv

ité
 

Age moyen nd nd nd nd nd
Expérience professionnelle (2 ans  +) nd nd nd 11
Entreprises sponsors (bourses) nd nd 1 nd -A

ttr
ac

Note moyenne nd nd nd nd nd
Note moyenne mémoire nd nd nd nd nd
Option Banque 11 23 21 18

A

ContexteContexte PerformancePerformance
GlobaleGlobale

Performance Performance 
du Projetdu Projet

Performance du Performance du 
ProgrammeProgramme

Performance Performance 
FinancièreFinancière

ScénariosScénarios RecomandationsRecomandations

p q
Option Finance 17 20 18 21
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Année 2002 2003 2004 2005 Total

Formation des formateurs
Candidatures reçus 76Candidatures reçus 76
Etudiants acceptés 21
Taille de promotions 7 13 21
Femmes 2 1 3té Femmes 2 1 3
Anglophones 0 1 1
Ressortissants UEMOA et CEMAC
UEMOA 7 12 21si

bi
lit

UEMOA 7 12 21
CEMAC 0 0 0
Options : et

 v
i

Corporate finance and management of risk 3
Bank management strategy 3
Ingénierie financière 2ct

iv
ité

 

International financial relations 1
Gestion du portefeuille et stratégies de 
couverture

3

A
ttr

ac

Asset and Liability Management in Banking 3
Financial markets and derivatives 5

Formation à distance - - - - -

A
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Formation des formateursFormation des formateurs MoyMoy
iq

ue •• localelocale
••extérieureextérieure

yy
••11
••77

pr
at

e 
no

te

Formation MBFFormation MBF MoyMoy
33

M
o

M
o

til
ité

 
ei

lle
ur

e •• BaseBase
••SpécialisationSpécialisation
••ApplicationApplication

••33
••22
••44

odeste
odeste

et
 U

t
7

: 1
 m

e ••ApplicationApplication
••LeadershipLeadership

44
••77

e (10%
e (10%

bi
lit

é 
1 

à 
7 

Formation à distanceFormation à distance --

%
)

%
)

Vi
ab Conférences, séminairesConférences, séminaires ModMod
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ar F
d’eet mtil

ité
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m
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é 
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 U

t s 

e s

Base
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é
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économie

Management 
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Dynamic
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Vi
a
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Opération d’élargissement et d’affaiblissement duOpération d élargissement et d affaiblissement du 
programme  de formation

JEL Classification Modulesqu
e

JEL Classification Modules
G0 General Tronc communpr

at
iq

G1 General Financial 
Markets

Option 2.2 :
Finance de marchéstil

ité
 

G2 Financial 
Institutions and

Option 1 : 
Gestion bancaire eté 

et
 U

Institutions and 
Services

Gestion bancaire et 
maîtrise des risques

G3 Corporate Finance Option 2 1:ab
ilit

é

G3 Corporate Finance 
and Governance

Option 2 .1:
Finance d’entrepriseVi

a
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JEL Classification Modules MC
G0 General Tronc commun

G00 G l Anglais Français bancaire et financierG00 General Anglais-Français bancaire et financier
Mathématiques et statistiques appliquées

Diagnostic macroéconomique et macrofinancier d’un pays
Diagnostic économique et financier de l’entreprise

Management stratégique de l’entreprisequ
e

Techniques d’expression orale

Monnaie, système financier, politique 
monétaire pr

at
iq

G1 General Financial 
Markets

Option 2.1 : Marchés financiers et…

G10 General Financial markets and derivativestil
ité

 

G11 Portfolio Choice Placements et gestion de portefeuille

G12 Asset Pricing 

G13 C ti t P i i F té 
et

 U

G13 Contingent Pricing; Futures 
Pricing 

G14 Information and Market 
Efficiency; Event Studies

Travaux en salle de marché-école

ab
ilit

é

Efficiency; Event Studies
G15 International Financial 

Markets 
International financial relationsVi

a
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G18 Government Policy and 
Regulation 

Banking system, capital markets and 
financial stability
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JEL Classification Modules MC
G2 Financial Institutions 

and Services
Option 1 : Gestion 

bancaire et maîtrise desand Services bancaire et maîtrise des 
risques

G20 General Comptabilité bancaire et 
consolidationqu

e

Contrôle de gestion bancaire
Audit bancaire

G21 Banks; Other Depository 
Institutions; Mortgages

Analyse financière d’un 
établissement de créditpr

at
iq

Institutions; Mortgages établissement de crédit
Asset and Liability 
Management in Bankingtil

ité
 

G22 Insurance; Insurance 
Companies 

G23 Pension Funds; Otheré 
et

 U

G23 Pension Funds; Other 
Private Financial 
Institutions 

G24 Investment Banking; Bank managementab
ilit

é

G24 Investment Banking; 
Venture Capital; Brokerage 

Bank management 
strategy 

G28 Government Policy and Réglementation bancaire 

Vi
a
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y
Regulation 

g
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G29 Other Opérations bancaires
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JEL Classification Modules susceptibles de s’y intégrer Mc

G3 Corporate Finance and 
Governance

Option 2.2 : ..Finance d’entreprise

G30 G l M hé d hqu
e

G30 General Marchés de change 
G31 Capital Budgeting; 

Investment Policy pr
at

iq

G32 Financing Policy; Capital 
and Ownership Structure

Politiques et décisions financières

G33 Bankruptcy; Liquidation Marchés de matières premièrestil
ité

 

G33 Bankruptcy; Liquidation Marchés de matières premières
G34 Mergers; Acquisitions; 

Restructuring; Corporate 
G

Corporate finance and management of 
risk

é 
et

 U

Governance 
G35 Payout Policy Ingénierie financière
G38 Government Policy andab

ilit
é

G38 Government Policy and 
Regulation 

G39 Other Stratégies de couvertureVi
a
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é

ImpactImpact
Données de suivi de l’utilisation des extrantsDonnées de suivi de l’utilisation des extrants
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Année 
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Scénario 1 :
Année Blanche
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Blanche
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dégrade du fait des1. dégrade du fait des 

mauvais résultats du 
d tprogramme de courte 

durée, de formation 
des formateurs et de 

la passivité de la p
tutelle et du chef du 
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Scénario 1 : Année Blanche
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Besoins de 
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en intervenants, octroyer des bourses 
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intégrer l IBF et le Projet ;
- utiliser le MBF comme benchmark

pour les autres programmes du CESAG ;
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pour les autres programmes du CESAG ; 
- élargir le partenariat académique 
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